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- rumsliga klimataspekter_
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For processledare:

Lasanvisning

Denna vagledning bestar av fyra delar:
. Bakgrund

. Metodbeskrivning

. Planera arbetet

. Beskrivning av respektive processteg

Varje bild ar kodat uppe i héger horn, for att det ska bli latt att se vilket kapitel bilden tillhor. Varje
processteg, se nasta bild, inleds med en 6versiktsbild, med det aktuella processteget markerat.

Vagledningen bestar av tre olika typer av bilder:
. Bilder som kan anvandas direkt vid presentationer, i processens olika steg.

. Bilder som innehaller underlag for den som driver processen.
Dessa ar mérkta For processledare.

. Bilder som visar var i vagledningen man ar.

b Linste WS
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Varmlandsmetodiken

- processteg

5. Ta fram
1. Identifiera 3. Utveckla strategi och
nyckelfragor framtidsbilder handlingsplan
2. Utveckla 4. Val;
scenarier framtidsbild
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Bakgrund

Du ar har i vagledningen:

— Bakgrund

*  Metodbeskrivning

* Planera arbetet

*  Beskrivning av respektive processteg

1. Identifiera nyckelfragor

2. Utveckla scenarier

3. Utveckla framtidsbilder

4, Valj framtidsbild

5. Ta fram strategi och handlingsplan
Linsstyrelsen
Virmland
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BAKGRUND
For processledare:

Anvandningsomraden

Varmlandsmetodiken ar metod for att fora ett strukturerat samtal kring vilka prioriteringar
kommunen gor avseende klimatfragor i den fysiska planeringen. Darmed kan kommunen lattare
hantera framtida osdkerheter, med sarskilt fokus pa energi- och klimataspekter.

Materialet vander sig till alla som &r nyfikna pa dessa fragor och hur man kan arbeta med dem. Med
mindre modifieringar kan metodiken anvandas aven for annan strategiska planering dar det ar
intressant att titta pa olika mojliga framtider.

Processen kan bidra med:
* En samsyn inom kommunen kring vad en dnskvérd framtid innebar
 En strategi och en handlingsplan for hur kommunen kan arbeta med och hantera klimatfragan i fysisk planering

Linsstyrel WS])
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. BAKGRUND
For processledare:

Klimat i planering

Oversiktsplanen paverkas av arbetet for minskad klimatpaverkan

Kraftfulla atgarder kravs for att klara uppsatta energi- och klimatmal. Hur dessa atgarder kommer utformas ar annu en
oppen fraga. Men en sa omfattande omstalining kommer i allra hogsta grad att paverka framtidens lokalsamhalle och
dess ekonomi, dven av mal och ataganden som ar uppstéllda pa nationell och internationell niva. Darmed paverkas
aven forutsattningarna for den kommunala 6versiktsplaneringen, som ar styrande for utveckling av den fysiska miljon
och beslut om mark- och vattenanvandning. Oversiktsplanen ska samtidigt stodja arbetet for att uppn& energi- och
klimatmalen.

Den o6versiktliga planeringen har relativt langa tidshorisonter. Darfor ar det viktigt att analysera hur omvarlden kan
forandras och vilken paverkan olika utvecklingar kan ha pa planeringen. Att sia om framtiden ar dock som bekant
svart. Ur detta behov har Lansstyrelsen Varmland startat ett projekt som syftar till att ge kommuner 6kad kapacitet att
hantera den pagaende samhallsomstallningen i 6versiktsplaneringen.

Lansstyrel WS )
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BAKGRUND
For processledare:

Kliimat i1 oversiktsplanen

Boverkets vagledning
| Sverige ar utmaningen att minska utslappen av vaxthusgaser storst inom transportsektorn, jordbruket och basindustrin. Av dessa
ar det framfor allt transportsektorns utslapp som gar att paverka genom oversiktsplanering. En klimatsmart planering bidrar till en
struktur som gor att manniskor har néra till arbetsplatser, samhallsservice, fritidsanlaggningar och handel, sa att de véljer att ga,
cykla och aka kollektivt hellre &n att ta bilen. Boverket har tagit fram vagledningen Oversiktsplanering for minskad klimatpaverkan.
Las mer pa Boverkets hemsida.

Klimatsmart struktur

En klimatsmart struktur ar en struktur som framjar ett beteende som leder till minskad klimatpaverkan.

En lokalisering av bostader och arbetsplatser i narheten av kollektivtrafikstrak gor det lattare att pendla till och fran arbetet. Men
arbets- och bostadsmarknaden har idag inga kommunala granser, darfér behdvs en samordnad fysisk planering och en regional
helhetsbild for att skapa ett klimatsmart samhalle.

Samordning

Den kommunala organisationens olika forvaltningar behover verka at samma hall for att kommunens klimatmal ska kunna nas.
Utgangspunkten ar en gemensam vision och malbild dar de kommunalt anpassade klimatmalen &r en del av kommunens stravan
att na en hallbar framtid.

+ Se till att analyser och utredningar som gjorts inom 6versiktsplaneringen halls tillgangliga fér andra aktorers processer.

+ Utnyttja metodiken kring atgardsvalsstudier for att involvera flera aktorer i dversiktsplaneringen.

« Ny bebyggelse planeras s& att man sakrar god kollektivtrafikforsorjning och goda méjligheter att ga och cykla.

* Ny bebyggelse bor lokaliseras inom dagens tatortsomrade for att undvika ett 6kat bilberoende och en utbyggnad av infrastruktur.

Lin Isen \\ \ )
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https://www.boverket.se/sv/PBL-kunskapsbanken/planering/oversiktsplan/klimatpaverkan-och-oversiktsplanering/
https://www.boverket.se/sv/PBL-kunskapsbanken/planering/oversiktsplan/klimatpaverkan-och-oversiktsplanering/samordnad-planering/samordnad-bebyggelse--och-infrastrukturplanering/

For processledare:

BAKGRUND

Kliimat i1 oversiktsplanen

Boverkets vagledning, fortsattning

Minska transportsystemets klimatpaverkan

En stor del av transportsystemets klimatpaverkan kommer fran personbilstrafiken. For att nd 1,5-gradersmalet behover antalet
korda kilometer med personbil minska. Bast tillganglighet for flest personer fas genom en satsning pa gang-, cykel- och
kollektivtrafik. Dessa trafikslag ger ocksa upphov till minst klimatpaverkan och bér darfér vara normgivande i planeringen.
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For minskad klimatpaverkan, samakning a
battre halsa och mindre buller
bor prioritering av trafikslag ske
efter ordningen i den omvénda Egen bil
pyramiden.

Illustration: Boverket

Virmland

Klimatsmart resursanvandning

| 6versiktsplaneringen ges mdjlighet att redovisa och analysera
forutsattningar och mal for en klimatsmart resursanvandning. Det
kan handla om att bevara och uttka grénstruktur och
vattenomraden som har betydelse for processer som avlagsnar
vaxthusgaser i atmosfaren, planering for energihushallning och
utbyggnad av férnybar energi for att p& sa satt minska
klimatpaverkan.

For att minska paverkan pa klimatet behover uttaget av
naturresurser minska och atervinningen ¢ka. Detta kraver att det
finns en valfungerande infrastruktur for atervinning. Klimatsmart
resursanvandning handlar ocksa om att ta till vara och uppréatthalla
ekosystemtjanster i form av kolsankor.

| sstyrelse I Energimyndigheten



. BAKGRUND
For processledare:

Projektet

Lansstyrelsen i Varmland har under 2017 genomfért projektet Regionala energi- och klimatscenarier for Varmland, finansierat av
Energimyndigheten.

Syftet ar att ge kommuner 6kad kapacitet att hantera energi- och klimataspekter i den fysiska planeringen. Fokus for detta arbete
har varit minskad klimatpaverkan, inte anpassning till ett férandrat klimat.

Utgangspunkten ar att en omstallning av samhallet till minskad klimatpaverkan ar kommer att ske, men att det ar osakert hur den
omstallningen kommer att se ut. Darmed ar det samtidigt osakert pa vilket satt kommunen och dess 6versiktsplanering paverkas.
Grundtanken i projektet &r att erbjuda ett verktyg for att visualisera olika utvecklingsvagar, och hantera konsekvenserna som de
mojliga framtiderna innebar.

Darfor har en metodik som utgar fran planering utifran mojliga scenarier utvecklats.

Projektet har genomforts i tva delar:

1. Framtagande av regionala energi- och klimatscenarier.

2. En utbildningsserie i Varmlandsmetodiken- rumsliga klimataspekter, en metodik for hur kommunerna kan lyfta in
klimatfragan annu béattre i den 6versiktliga planeringen. Utbildningsserien har bestatt av tre traffar, samt denna vagledning.

Metodiken utgar fran den backcastingmetodik med scenarioplanering som togs fram inom Energimyndighetens program Uthallig
kommun och har anpassats for att battre passa mindre och medelstora kommuner.

Projektledare har varit Jérgen Persson, Lansstyrelsen Varmland. | projektgruppen har aven Kester Gibson, Lansstyrelsen
Varmland samt Sara Borgstrom, Kristina Landfors och André Szeles, WSP ingatt.

Lansstyrel WS )
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For processledare:
BAKGRUND

Till vem vander sig
materialet?

Vagledningen syftar till att ge kommunala tjanstepersoner verktyg for att kunna arbeta med Varmlandsmetodiken i sin
kommun. Metodiken &ar anpassad sa att kommunen sjalv ska kunna genomféra processen.

Materialet far fritt anvandas i icke-kommersiella sammanhang. Vi ar tacksamma om ni hanvisar till
Varmlandsmetodiken vid anvandning.

Lasa vidare?

. Boverkets forslag till OP-modell

. Boverkets vagledning till minskad klimatpaverkan genom OP

. Fyra stora och tjugo sma steq. Idéskrift om fysisk planering. Energimyndigheten.

. Boras OP med scenarioplanering.

. Dubbeldiamant-modellen

Virmland
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http://www.boverket.se/sv/pbl-kunskapsbanken/planering/oversiktsplan/forslag-till-op-modell/
https://www.boverket.se/sv/PBL-kunskapsbanken/planering/oversiktsplan/klimatpaverkan-och-oversiktsplanering/
https://www.boverket.se/contentassets/483f49c55d19443b9048550655934cdb/4-stora-steg-och-20-sma.pdf
https://www.boras.se/trafikochstadsplanering/stadsplaneringochsamhallsutveckling/oversiktsplanering/oversiktsplan/nyoversiktsplanbearbetningavyttranden.4.3d0de3801589104d012114c.html
http://www.designcouncil.org.uk/news-opinion/design-process-what-double-diamond

Metodbeskrivning

Du ar héar i vagledningen:

* Bakgrund

— Metodbeskrivning

* Planera arbetet

*  Beskrivning av respektive processteg
1. Identifiera nyckelfragor

Utveckla scenarier

Utveckla framtidsbilder

Valj framtidsbild

Ta fram strategi och handlingsplan

a kv
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For processledare: METOD

Vad ar backcasting?

Varmlandsmetodiken &r en backcastingmetodik, som bygger pa att man forst definierar en 6nskvard framtid och sen
styr sitt arbete mot denna framtid, sa kallad malstyrd planering, till skillnad fran prognosstyrd planering (forecasting).
Se nasta bild, som visar pa denna skillnad.

Backcasting svarar pa fragan: Hur nar vi den framtid vi 6nskar oss?

Forecasting svarar pa fragan: Hur tror vi att framtiden kommer att bli?

Erfarenhetsmassigt vet vi att manga har svart att slappa nutiden och den val inarbetade prognosstyrningsmetoden.
For att lyckas detta ar det viktigt att valja en tillrackligt avliagsen framtid, t.ex. ar 2050.

Lansstyrel WS )
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METOD

Backcasting och forecasting

Py
Linsstyrelsen \ \ \ ) . .
Virmland Energimyndigheten



METOD

Backcasting och forecasting

Backcasting Forecasting
3. Hur nar vi 2. Prognos for
malbilden? utveckling?

% Linsstyrelsen \\ \ I ) @
Virmland Energimyndigheten



For processledare: METOD

Varmlandsmetodiken
och backcasting

Varmlandsmetodiken &r en backcastingmetodik, med stort fokus pa att definiera den dnskade framtiden, se nasta bild.

Notera att nulagesbeskrivningen gors i ordinarie OP-process/energi- och klimatstrategiprocess. Gors den inte dar behover
den goras som en del av detta arbete.

Detta kan av manga upplevas som frustrerande, att dgna sa mycket tid at hur en onskvard framtid ska se ut, men
erfarenheten visar att utmaningen ofta ligger i att fa samsyn kring hur man 6nskar sig framtiden och att pa riktigt forsta vad
andra menar.

Arbetet med att definiera den 6nskade framtiden sker bl.a. genom scenarieplanering, vilket gor att Varmlandsmetodiken bade
ar en backcastingmetodik och en scenariemetodik.

Lin Isen \\ \ )
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Varmlandsmetodiken VIETOD
och backcasting

1. Identifiera 3. Utveckla 5. Ta fram strategi

nyckelfragor framtidsbilder och handlingsplan
) ) ) ) )
2. Utveckla 4. Valj framtidsbild
scenarier
o .
3. Hur nar vi
[o) .
malbilden?

oy

s
& df
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For processledare: METOD

Varmlandsmetodiken

- rumsliga klimataspekter

Varmlandsmetodiken bestar av fem steg som den utvalda gruppen ska arbeta med. Nedan foljer en
beskrivning av respektive steg:

1. Identifiera nyckelfragor Identifiera kriterier for en hallbar framtid En lista med kriterier for en hallbar framtid

2. Utveckla scenarier Undersodka hur olika méjliga framtider Fyra scenarier
paverkar kommunen

3. Utveckla framtidsbilder Fordjupa bilden av vad respektive Fyra kartor, fyra framtidsbilder i ord
scenarier innebar pa kartan, i ord och bild  och/eller bild

4. Vvalj framtidsbild Ett strukturerat samtal kring vad de olika En gemensamt prioriterad framtidsbild
scenarierna innebar och vad man énskar
ga vidare med

5. Ta fram strategi och handlingsplan Hitta vagar att g& mot den 6nskade En strategi och en handlingsplan for
framtiden klimatarbetet

4 Linssiyr WS
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Planera arbetet

Du ar har i vagledningen:
+  Bakgrund
*  Metodbeskrivning

— Planera arbetet

*  Beskrivning av respektive processteg
1. Identifiera nyckelfragor

2. Utveckla scenarier

3. Utveckla framtidsbilder

4. Valj framtidsbild

5. Ta fram strategi och handlingsplan

L WS
dnsstyrelsen I @Energimyndfgheren

Virmland




For processledare: PLANERING

Hur skapas en lyckad
process?

Varmlandsmetodiken kraver mycket av gruppdeltagarna. Dels ska de arbeta med personer som de kanske inte &r vana att
arbeta med och dels ska de arbeta med fragor som ligger utanfor deras vanliga kompetensomrade.

Detta kraver prestigeloshet, tillit och att vaga slappa fram sin kreativa sida. Det kraver ocksa en trygghet i att resultatet
kommer att vara vart anstrangningen och att processen ar den ratta for att na det efterstravade resultatet.

Darfor ar det viktigt att vara tydlig med processen och férutom att arbeta med de rena dvningarna aven lagga in moment som
stottar tillit, fértroende, kreativitet och gladje.
Varmlandsmetodiken uppehaller sig mycket i framtiden. Steg 1 och 2 &r relativt abstrakta, vilket innebar att manga kanner sig

forvirrade efter dessa steg. Det brukar klarna efter det att man arbetat med kartdelen i steg 3.

Beratta garna det for gruppen, eftersom det da kan bli lattare att hantera. Undvik om maijligt att bryta processen efter steg 2.

Lin Isen \\ \ )
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. PLANERING
For processledare:

Vem ska vi bjuda in?

Varmlandsmetodiken ar ett verktyg for att féra en strukturerad dialog om prioriteringar avseende inriktning, varfér det ar dnskvart
att alla viktiga funktioner deltar i samtalet. Vilka detta ar varierar med de lokala forutsattningar. Med begrénsat med tid kan inte
alla delta i alla steg, varfor det ar viktigt att prioritera klokt for att fa ut s& mycket som majligt av processen.

Varmlandskommunerna fick peka ut vilka funktioner de menade borde delta i respektive steg i deras kommun, vilket presenteras i
nasta bild. Se det som ett diskussionsunderlag, inte ett facit, for arbetet i din kommun.

Ska den som ar ansvarig for processen ocksa delta i processen som sakkunnig, bor det Overvagas om det gar att arbeta med en
extern processledare. Erfarenheten visar att det &ar svart att ha dessa bada roller samtidigt.

Lansstyrel WS )
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For processledare: PLANERING

Vem ska vi bjuda in?

Vilka funktioner skulle delta i respektive steg i min kommun?
Resultat fran utbildning av Varmlandskommunerna.

Ta fram strategi och handlingsplan

Utvdrdera ach vilja framtidsbild

e e (karta’ e blld) _ .
e nVCkEIfrégor _ .

0 10 20 30 40 50 60 70

m Planerare m Miljostrateg ® Férvaltningschefer m Politiker m Extern referensgrupp ®Invanare m Ovriga, tex energikompetens och personer som inte dr med i dvriga steg.

T wefnds WS))
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For processledare: PLANERING

Nagra kritiska moment och
forslag pa hantering

. Att skapa en bra gruppdynamik (lagg in egna évningar for detta)

. Fel manniskor deltar (féorankring, férankring och férankring)

«  Att slappa nutiden (valj ett ar langt fram i tiden)

. Att slappa prognosstyrning (forklara skillnaden mellan mal- och prognosstyrning)

. Forvirringen efter steg 1 och 2 (forklara att det kan kdnnas sd i detta steg. Undvik att bryta efter steg 2 om mojligt.)

. Processledaren splittras av att &ven vara intressent (ta hjalp av annan processledare)

P
9 g ; & df
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For processledare: PLANERING

Begrepp

«  Backcasting: malstyrning
. Forecasting: prognosstyrning
. Scenario: en av flera mdjliga téankta utfall.

. Framtidsbild: har anvant for att beskriva en illustration av ett scenario pa karta, i ord eller bild.

- 1
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Steg 1. Identifiera
nyckelfragor

Du ar héar i vagledningen:
+ Bakgrund

*  Metodbeskrivning

* Planera arbetet

«  Beskrivning av respektive processteg
— Identifiera nyckelfragor

Utveckla scenarier

Utveckla framtidsbilder

Valj framtidsbild

Ta fram strategi och handlingsplan

a kv
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Steg 1. Identifiera

nyckelfaktorer

1. Identifiera 3. Utveckla

nyckelfragor framtidsbilder
2. Utveckla
scenarier

4. Val;
framtidsbild

NYCKEL-
FRAGOR

5. Ta fram
strategi och
handlingsplan

Virmland
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NYCKEL-

Identifiera nyckelfaktorer "

Ovningens syfte:
Identifiera kriterier for en hallbar framtid.

Dessa kommer att anvandas i steg fyra for att utvardera de framtagna framtidsbilderna, tillsammans med ett kriterium for hur val
scenariot styr mot minskad klimatpaverkan.

Genomfdrande av dvningen:

Anvand kommunens vision for att identifiera fem till sju nyckelfragor. Valj nyckelfrdgor som kan paverkas av fysisk planering, och
darmed relevanta for 6versiktsplaneringen. Om det ar svart att prioritera, vélj de nyckelfragor som paverkas av klimatatgarder.

Tidsatgang: ca en timme.
Sakerstall att ratt kommunalt dokument anvands. Ar det vision, strategi, OP, miljomalsprogram? Alla maste vara 6verens.

Alternativ variant:

Samla kommunala tjansteman och politiker for att gemensamt identifiera viktiga fragor for kommunen i en egen workshop. Ett
betydligt storre arbete, men ger battre férankring.

Lansstyrel WS )
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NYCKEL-
FRAGOR

Exempel pa nyckelfragor

- fran utbildning med varmlandskommunerna
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Steg 2. Utvecklia
scenarier

Du ar héar i vagledningen:

+ Bakgrund

Metodbeskrivning
* Planera arbetet

«  Beskrivning av respektive processteg
1. Identifiera nyckelfragor

Utveckla scenarier

Utveckla framtidsbilder

Valj framtidsbild

Ta fram strategi och handlingsplan

oos oW |

Linsstyrelsen
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SCENARIER

Steg 2. Utveckla scenarier

5. Ta fram
1. Identifiera 3. Utveckla strategi och
nyckelfragor framtidsbilder handlingsplan

2. Utveckla
scenarier

4. Val;
framidsbild

Lansstyrel WS )
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Forutsattningar: -

= Aret ir 2045
- Fokus pa fysisk planering




For processledare: SCENARIER

Forutsattningar

Detta ar exempel pa forutsattningar. Varje kommun maste vaja sina egna forutsattningar.

Dessa forutsattningar ska galla i samtliga scenarier som tas fram.

83 Linsoyre WS )
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SCENARIER

Exempel: Fyra scenarier
for en bra semester

Mycket umgange

Scenario Scenario
1 2
Vara Resa
hemma utomlands
Scenario Scenario
3 4

Mycket egentid
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For processledaren: SCENARIER

Exempel: Fyra scenarier
for en bra semester

Detta ar exempel pa ett scenariekors. Pa varje axel finns ett skala. Exemplet med semester ar valt for att inte styra in
deltagarna pa ett specifikt planeringsspar.

Backcastingmetodik &r utvecklad for att arbeta med skalor som kommunen har radighet 6ver (tex tatt/glest,
storskaligt/smaskaligt, flerkarnigt/enkarnigt).

Alternativ:

Arbeta med motsatspar som kommunen inte har radighet 6ver, dvs hur olika omvarldsférandringar kan paverka
kommunen. Exempel ur ett planeringsperspektiv tex digitaliseringsgrad, marknads- eller styrmedelsdriven utveckling,
befolkningsdkning/minskning). Véljer man detta alternativ maste man vara medveten om att syftet med hela processen
andras fran en backcastingprocess till en forecastingprocess.

Lin Isen \\ \ )
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Exempel pa parametrar ==
I scenariekors

- fran utbildning med varmlandskommunerna

Storskaligt
Kollektivt Sméskaligt

Fakarnigt Teknik  Elbil
Befolkningsminskning transportvalcentralisering

Hallbar gy .. medel® Befolkningsékning
Y 2 Gl

Kollektivirafik 5 @S IDecentralisering

Styrmedelsdrivet ] Individ S ".,: Mangkarnigt

Te fordonsflotta

3

Markna
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SCENARIER

Utveckla scenarier

Ovningens syfte
Undersoka hur olika mojliga framtider paverkar kommunen och ta fram fyra scenarier.
Dessa scenarier ar extremer som illustrerar skillnader mellan olika utvecklingsinriktningar.

Genomfdrande av 6vningen:

1. Valj parametrar att arbeta med pa de tva axlarna. Tank pa att kommunen ska ha radighet att paverka parametrarna.
2. Mala upp ett scenario for var och en av de fyra kombinationerna for kommunen. Var sa konkreta som mojligt.

83 Linsoyre WS )
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For processledaren: SCENARIER

Utveckla scenarier

Tidsatgang: ca 2 timmar
Har ar det viktigt att konkretisera arbetet i sa hog utstrackning som maijligt.

Gar arbetet trogt kan nagra omraden att arbeta med stoppas in, se bilden nedan. Dessa omraden var viktiga i
Varmland, kanske ar det andra i din kommun?

Tips:

Manga deltagare kanner sig forvirrade efter Eoendel Senvicel handel oreanas.
detta steg. Det kan vara bra att papeka detta S/
for deltagarna, sa att de ar beredda pa det.
Om maijligt, fortsatt med nasta steg vid
samma tillfalle, for att slippa lamna
deltagarna i detta tillstand.

Naturresurser/

VS et areella naringar

Lansstyrel WS )
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Steg 3. Utvecklia
framtidsbilder

Du ar héar i vagledningen:

+ Bakgrund

Metodbeskrivning
* Planera arbetet

«  Beskrivning av respektive processteg
Identifiera nyckelfragor

Utveckla scenarier

Utveckla framtidsbilder

Valj framtidsbild

Ta fram strategi och handlingsplan

s N e

Linsstyrelsen
Virmland
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FRAMTIDS-

Steg 3. Utvecklia BILDER
framtidsbilder

5. Ta fram
1. Identifiera 3. Utveckla strategi och
nyckelfragor framtidsbilder handlingsplan
2. Utveckla 4. Val;
scenarier framtidsbild

83 Linsoyre WS )
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Steg 3.1. ok
Fran text till karta

™
Rt T

Bilden ar tagen fran
en utbildning, dvs
speglar inte Hammaro
kommuns faktiska
planering.
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FRAMTIDS-

Steg 3.1. Fran text BILDER
till karta

Ovningens syfte:
Konkretisera de fyra scenarierna pa kartor.

Genomforande av dvningen
Visualisera de fyra scenarierna pa varsin karta. Var sa konkreta som majligt.

83 Linsoyre WS )
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For processledaren: FRAMTIDS-

Steg 3.1. Frén text BILDER
till karta

Tidsatgang: ca 3 timmar

Denna 6vning ar central i metodiken och det &r viktigt att den ges tillrackligt med tid. Det ar ofta har deltagarna far en
aha-upplevelse, sa efter denna 6vning kan man med fordel bryta, om processen ska delas i flera delar.

Tips: For att starka deltagarnas kreativa sjalvfortroende kan man inleda denna dvning med en skissdévning om
sa onskas.

Tillgang till lekfulla verktyg som roliga post it-lappar, pennor och kritor i olika farger éppnar upp for en lekfull attityd.

Lansstyrel WS )
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FRAMTIDS-

Steg 3.2. Frén karta BILDER
till bild eller berattelse

P}"'@!y"

Bilden &r tagen fran en
utbildning, den speglar inte
Hammar6 kommuns
faktiska planering.

* Viemland " WS I ) @Energimyndighefen



FRAMTIDS-

Steg 3.2. Fran karta BILDER
till bild eller berattelse

Ovningens syfte:
Konkretisera de fyra scenarierna pa ytterligare och zooma in frdn kommunkartan till gaturummet/vardagslivet.

Genomforande av dvningen
Valj en av nedanstaende alternativ.

ALT 1. BILD ALT 2. BERATTELSE

Skapa en dgonblicksbild. Skissa sa

detaljerat som méjligt pa hur det ser ut. Beskriv hur vardagen i respektive scenario

ser ut. Skriv en beréttelse om dagen.

e wWsp

Virmland @Energimyndigheten



FRAMTIDS-

For processledaren:
BILDER

Steg 3.2. Fran karta
till bild eller berattelse

Tidsatgang: ca 2 timmar

Denna 6vning skapar en djupare forstaelse for framtidsbilden och underlattar samsyn kring scenarierna. Den visar ocksa en mer
inzoomad bild av framtidsbilden och aspekter som inte syns pa en karta kan fangas upp.

Alternativ: Anlita en illustrator for att visualisera framtidsbilderna.

an Isen
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Steg 4. Valj
framtidsbild

Du ar héar i vagledningen:

+ Bakgrund

Metodbeskrivning
* Planera arbetet

«  Beskrivning av respektive processteg

1. Identifiera nyckelfragor

2. Utveckla scenarier

3. Utveckla framtidsbilder

— Valj framtidsbild

5. Ta fram strategi och handlingsplan

Linsstyrelsen
Virmland
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VALJ

Steg 4. Valj framtidsbild

5. Ta fram
1. Identifiera 3. Utveckla strategi och
nyckelfragor framtidsbilder handlingsplan
2. Utveckla 4. Val;
scenarier framtidsbild

¢ Linssyre WS
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VALJ

Steg 4. Valj framtidsbild """

Ovningens syfte:
Ett strukturerat samtal kring vad de olika framtidsbilderna innebar och vilken framtidsbild man énskar ga vidare med.

Genomforande av dvningen

1. Utvardera era fyra framtidsbilder i spindeldiagrammen.
2. Vélj ett av scenarierna, eller en kombination av dessa, som er framtidsbild att arbeta vidare med.
3. Markera vald framtidsbild i diagrammet.

Viljs en kombination av framtidsbilder behéver detta illustreras pa karta aven fér denna nya framtidshild. Detta for att

ha ett underlag i de kommande stegen.

Lansstyrel WS )
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Exempel pa utvardering av framtidsbilder VALJ

FRAMTID
Hammaro
Skalan visar hur val
scenariot uppfyller en 1,5-gradersmalet ~—Glest och styrd
nkaeIfréga. > @@=Titt och styrd ‘
=8-Glest och marknadsdriven
1= Inte a"S 3 =0-T&tt och marknadsdriven
5= Mycket val
Trygghet Framatanda
Moten Grén 6
Pa axlarna finns
kommunens
nkaelfrégor samt Nirhet och Bilden &r tagen fran en
. o utbildningsévning, den speglar
klimatmalet. utrymme inte kommunens planering.

Wh I ) @Energimyndigheten



VALJ
For processledaren: FRAMTID

Valj framtidsbhilder

Tidsatgang: ca 2 timmar

| denna process ar det dnskvart att kommunens olika funktioner, kopplade till nyckelfragorna deltar, for att séakerstalla
att gruppen besitter ratt kompetens.

Alternativ: Anvand viktning for att vélja framtidsbild. Olika nyckelfragor kan vara olika viktiga fér kommunen, varfor en
viktning kan anvandas. Valjer man denna variant bor viktningen ske redan nar man tar fram nyckelfragorna. Med hjalp
av viktningen och utvarderingen far gruppen fram vilken framtidsbild som bast uppfyller kommunens vision. Nackdelen
med denna metod &r att utrymmet for dialog och darmed samsyn minskar.

Tips: Spindeldiagram gor enkelt med hjélp av diagramfunktionen i Excel.

. .
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VALJ
FRAMTID
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Steg S.
Ta fram strategi och
handlingsplan

Du ar har i vagledningen:
+  Bakgrund

*  Metodbeskrivning

* Planera arbetet

*  Beskrivning av respektive processteg
Identifiera nyckelfragor

Utveckla scenarier

Utveckla framtidsbilder

Valj framtidsbild

Ta fram strategi och handlingsplan

| Awne

Lansstyrel WS )
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- STRATEGI

Steg 5. Ta fram strategi
och handlingsplan

5. Ta fram
1. Identifiera 3. Utveckla strategi och
nyckelfragor framtidsbilder handlingsplan
2. Utveckla 4. Val;
scenarier framtidsbild

Lansstyrel WS )
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STRATEGI

Steg 5. Strategi och
handlingsplan

Ovningens syfte:
Hitta vagar och insatsomraden for att ga mot den 6nskade framtiden

Genomforande av évningen:

1. Forsta och utforska skillnader mellan nulaget och ar 2045

2 Definiera och formulera: VAD behover handa for att na den 6nskade framtidsbilden?

3. Idégenera insatser: HUR ser man till att det som behdver handa faktiskt hander?

4 Handlingsplan: Prioritering av insatsomraden, samt fordjupning av prioriterade insatsomradena och placering pa

tidslinje mellan nuldget och 2045

Lansstyrel WS )
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For processledaren:

Dubbeldiamantmodelilen

For att en handlingsplan ska vara verkningsfull ar det viktigt
att den innehaller atgarder som faktiskt Ioser problemen eller
hanterar de mdjligheter som finns. For att en handlingsplan

STRATEGI

ska vara verkningsfull och langsiktigt hallbar behover dess \L\(\g 00,71’ \il‘(@ OOOZ,

innehall (d.v.s. Iésningar, atgarder, etc.), utgd fran X\S‘@ Q. & Q.

valdefinierade utmaningar samt faktiska behov hos Q ‘963,) 5\\ ‘9630

malgruppen. Definieras utmaningarna/mojligheterna felaktigt @e’ ’x/;ﬁ‘ @6 //,3‘

eller vagt, finns risken att fokus hamnar pa fel saker eller att -le’ ”2\5. 4@ ”?/

bra och innovativa l6sningar bortses ifran. Q 2 ?g.
Discover Define

Det ar bra att spendera ganska mycket tid i forstd- och
definitionsfasen, det ger en bra grund att std pa& nar
insatsomraden ska tas fram.

Ett tips ar att anvanda “dubbeldiamant-modellen” som
Overgripande process for évningen. Den gar ut pa att skilja en
utforskande/6ppen fas mot en mer fokuserad/definierande
fas. Kortfattat handlar det om att se till att insikter/idéer inte
ska varderas samtidigt som de dyker upp. Processen skiljer
darfor exempelvis pa idégenerering och prioritering.

i
9,

o
(']
<
o
[¢]
T
=)
o
<
o

Forslag pa forhallningssatt for en bra process:
satsa pa volym

skjut upp bedémning

ett samtal i taget

kor pa med visualisering

anvand rubriker

alltid OCH aldrig MEN (addera till andras idéer)

hall er till &mnet

uppmuntra galna idéer

team is everything!

g Linssy WS
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For processledaren: STRATEGI

Overgripande process

Vi rekommenderar att ha fardiga mallar fér deltagarna att anvanda. Det blir enklare att fa struktur pa arbetet och samlar all information pé ett stalle. Nedan &r ett
forslag pd mall som anvandes vid sista utbildningstillfallet med varmlandskommunerna (utskriftstorlek AQ). Deltagarna ombads att placera sin 6nskade
framtidsbild till héger (2045) samt sitt nulage till vanster (2017). Nulaget kan vara i form av OP-kartor, kommunstrategier, etc.

Problemformulering

Anteckningar + Drivkrafter fér

# Storsta skillnaderna? + <« # storsta och/eller viktigaste

# Behov? + + utmaningarna/majligheterna for att né vér
# Viktiga insiktere + framtidsbild for &r 2045

# efc.

Drivkrafter mot

Kommunen

2017 > 2045

Nagon
annan

Prioritera insatser

P
<

Pric 1

Prio 2

| Klustra

Brainstorm - insatsomrdden —
Utgd frén problemformuleringen | OP-process

Prio 3

Annat

L WS
dnsstyrelsen I @Energimyndfgheren
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For processledaren: STRATEGI

Strategi och handlingsplan

Material

. Utskrivna mallar (AO-storlek)

«  Utskrivna mallar for insatsomraden (A5-storlek)
. Massor av post-it lappar

. Olika typer av pennor

. Tejp/haftmassa

. Material som kan beskriva nulaget

. Material fran foregaende traff (vald framtidsbild)

Lokal

. Det kravs mycket vaggyta, sa se till att vara i en lokal med mojlighet att anvanda vaggarna
«  Bra om det gar att fa till lite utrymme mellan grupperna (flera rum?)

Upplagg (procent av total workshoptid)

Titdsatgang, cirka 2h exkl. inledning och avslutande reflektioner
Forstad = 15%
Definiera = 10%
Idégenerera = 30%
Handlingsplan = 45%

Lansstyrel WS )
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STRATEGI

Dubbeldiamantmodellen

Discover

j* Linsstyrelsen

@Energimyndfgheten
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For processledaren:

Steg 5.1: Forsta

STRATEGI

FORSTA

Drivkrafter for

Anteckningar
# Skillnader?

# Likhetere

# Utmaningar?

# Mojlighetere

# etc. -

2017 ] -

> 2045

Drivkrafter mot

| forsta-fasen ligger fokus pa att utforska och forsta glappet mellan ar 2045 och nulaget. Satsa pa volym och fundera inte sa

mycket pa om det ar en viktig/stor del av glappet. Skriv upp allt som dyker upp pa post-it lappar och fast pa vaggen/utskriven mall.
Fundera aven pa vad som talar for respektive mot att utvecklingen kommer ga mot den énskade framtidsbilden.

‘ - Liénsstyrelsen \\ \ I )
Virmland
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STRATEGI

Dubbeldiamantmodellen

j* Linsstyrelsen
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For processledaren: STRATEGI

Steg 5.2: Definiera

Problemformulering
# Vad behdver hdnda for att den Onskade framtidsbilden

2045 ska nase
# Varfore
‘e ]

]
2017 > 2045

| definiera-fasen ligger fokus pa att forsoka konkretisera och dra slutsatser fran forsta-fasen. Det handlar om att forsoka
smalna av och hitta fokus pa VAD som behdver handa for att malbilden for ar 2045 ska kunna nas. Har satsas det med andra
ord inte p& volym, utan tanken ar som sagt att konkretisera och dra slutsatser fran forsta-fasen. Skriv ner pa post-it lappar det

ni kommer pa och satt upp vid definiera pa mallen.

@ WS )
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STRATEGI

Dubbeldiamantmodellen
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For processledaren: STRATEGI

Steg 5.3: Idegenera

Brainstorm - Insatsomraden Klustra

Utgd frén problemformuleringen:

# Hur ska vi gora for att se till att det som behdver hdnda INTE OFP-process Annat

h&nder?
# Invertera lapparna + komplettera med insatsomrdden: Hur ser vi
fill att det som behéver handa hander? . . //p. .
] ] - —

2017 > 2045

| idégenererings-fasen ligger fokus pa att forsoka identifiera s& manga tankbara insatser som mojligt. Insatserna syftar till att besvara
HUR kommunen kan se till att det som behover handa faktiskt hander. Alltsa HUR i férhallande till VAD.

Satsa pa volym och skriv upp allt som dyker upp. En galen idé kan leda till andra idéer, s& undvik att vardera om idén ar bra eller €j,
det gors i nasta steg. Anvand garna egna brainstorming-metoder, har ovan ser ni tva forslag som brukar kunna fungera bra. Skriv ner
allt pa post-its och satt upp pa mallen. Nar ni kanner er fardiga, lagg ihop de insatser som liknar varandra och forsok sedan sortera pa
om de kan hanteras av en OP-process eller hanteras i andra sammanhang.

83 Linsoyre WS )
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STRATEGI

Dubbeldiamantmodellen
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For processledaren: STRATEGI

Steg 5.4: Handlingsplan

//Namn pd insatsomradet:

# Vilka ar de mest
avgorande insatserna
for att na 204517

# Vad ska gérase

# Hure

# Vem?e

# Varfore

# Nare
c []
# 2
§ A var
g e # Vad hander ominget gors2
2017 ——— » 2045
[e XK e
O C
g C
Z Oy

| fasen for handlingsplan ligger fokus pa att férsoka prioritera och beskriva ett antal insatser. Prioriteringen sker med avseende pa vilka som &ar de
mest avgorande insatserna for att na 2045.

Flytta lapparna fran féregéende fas, helst fran kolumnen OP-process och placera in i prioriteringspyramiden. Det &r viktigt att forsoka komma fram
till en gemensam prioritering. Tanken ar att ni ska komma fram till en gemensam prioritering med max en lapp per ruta (totalt sex st.). Darfor ar det
viktigt att diskutera, kompromissa och att skriv nya lappar om det behovs.

Nasta steg ar att forsoka beskriva insatserna lite mer djupgaende genom att fylla i angiven mall, se forslag ovan. Sedan placeras ifyllda mallar pa
tidslinjen mellan 2017 — 2045 samt baserat pa om det & kommunen som ska gora det (ovanfor linjen), eller nagon annan (nedanfor linjen).

Lansstyrel WS )
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STRATEGI

Exempel pa slutprodukt
efter workshop
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STRATEGI

Dubbeldiamantmodellen
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Varmlandsmetodiken STRATEC
— Nu vet vi hur vi vill ha det!

3. Hur nar vi
malbilden?
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